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TOPLANTI SAYISI: 06 KARAR TARIiHi:25.02.2026

KARAR 2026/06-01

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigiiniin ****** tarihli ve ****** gayil1 yazisina istinaden; Dog.
Dr. ******n Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde gorev almak iizere 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunun 7. Maddesi ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama
Yonetmeliginin 18. Maddesi kapsaminda 2547 sayili Kanunun 39. Maddesince bir (1) yil boyunca,
haftada bir giin (Cuma giinleri) ve mesai saatleri disinda Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde sirket kurmak, ortak olmak, devir almak veya bu sirketlerin yonetiminde gorev alma
talebinin uygun olduguna;

KARAR 2026/06-02

Rektorlik Ogretim Gorevlileri Komisyonunun ****** tarihli ve ****** gayili yazisina istinaden;
Universitemiz Rektorliik Ogretim Gérevlisi Kadrosunda bulunan, 2026 Mart ayinda gorev siiresi
dolacak olan Ogretim Gérevlilerinin 2547 sayili Kanunun 31. maddesi uyarmca gorev siirelerinin
uzatilmasinin asagida belirtildigi sekliyle uygun olduguna;

AdLS Birimi Gorev Siiresi Siire Yil gf)re‘f Biti Kanun
d1 Soyadi Unvam rimi Baslama Tarihi iire Y1 tiresi itis Maddesi
Tarihi
*kkhkk *kkhkk K*khhkk *khkhkk *hkkhkk | hhkkkik 2547 sayih
Kanunun 31.
maddesi
*kkkkk *kkkkk *hkkkk *hkkkkx dhkkkkk | hhkhkkk 2547 sayih
Kanunun 31.
maddesi
*kkkkk *kkkkk *hkkkk *hkkkk dhkkkkk | hhkhkkk 2547 sayil
Kanunun 31.
maddesi
*kkkkk *kkkkk *kkkkk *hkkkk dhkkkk | khkhkkk 2547 sayil
Kanunun 31.
maddesi

KARAR 2026/06-03

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 20.02.2026 tarihli ve E.335810 sayili yazisina istinaden; Kalite
Calisma Gruplari ile Universite Kalite Komisyonunda degerlendirilen 2025-2029 Stratejik Plan1 2025
Y1l1 Izleme Sonuglarinin asagida belirtildigi sekliyle uygun olduguna;
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TOPLANTI SAYISI: 06 KARAR TARIHI:25.02.2026

Amag (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.1) Egitim-Ogretim Programlari Siirekli iyilestirilecek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi
H1.1 Performansi 73,52

Sorumlu Birim Egitim Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

e izleme
.. Plan D6nemi Donemindeki " . ) Performans
" . Hedefe Etkisi . . Donemindeki
Performans Gostergeleri Baglangig Degeri Yilsonu (%)
(%) Gergeklesme
(A) Hedeflenen - (C-A)/(B-A)
" Degeri (C)
Deger (B)
Akredite olan 6nlisans program sayisinin toplam 6nlisans program sayisina
" program say P program say 20 0,00 0,00 0,23 100
orani
Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans program sayisina orani* 30 0,19 0,31 0,23 33
Yabanci dil hazirlik 6gretimi yapilan program (zorunlu+istege bagli) sayisinin tiim
gretimi yapilan program ( ge bagl) say 10 0,25 0,26 0,27 100
programlara oranr*
Egitimin program siresinde bitirilme orani* 15 60 61 67,66 100
CICi BN Cift ana dal/yan dal program sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

1, 3ve 4no.lu PG'lerigin hedef degere ulasiimis olmakla birlikte;

*2 no.lu PGigin Entegre Kalite Yonetim Sisteminde (EKYS) Akreditasyon Rapor islemleri Modiiliiniin eklenmis olmasi, birimlerde akreditasyon tecriibesi olan akademisyenlerin
stirece mentorliik etmesinin saglanmasi gibi yapilan iyilestirmeler ile akredite edilen programlarin sayisinin artmasi ngériilmektedir. Yil sonunda hedefe ulasilacagi
degerlendirilmekte olup, yil sonu itibari ile PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

*5 no.lu PG igin boliim ve program bagkanlarini siirece tesvik etmek amaciyla egitim-égretimden sorumlu Rektér Yardimeisi ile Ogrenci isleri Daire Bagkanliginin ortak toplanti
planlanmasina ve strecin ilgili Rektor Yardimaisi liderliginde yakindan takip edilmesine, yil sonu itibari ile PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

#Plan baglangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek ig ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#2ve 5numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimistir.
#12. Kalkinma Planinda yer alan "682.1 -Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireglerinin ve biiyiik verinin kullanimi
yayginlastirilacak, tniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla

"o

paylasilacaktir.", "684-Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.", "685.1-Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi

E

i artirilacaktir." ve "693.1-Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir." hedef ve politikalariile BM SKA'nin "Hedef 4.4: 2030'a
kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin
6nemli él¢lide artirilmasi" hedefi ve Egitim-Ogretim ve Uluslarasilasma Politikalarimiza biiyiik oranda katki saglanmistir.

=

E # Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilenden farkli maliyetler ortaya glkmamugtir.

i‘u.j # Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamustir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamigtir.

Surdiirilebilirlik
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TOPLANTI SAYISI: 06 KARAR TARIHI:25.02.2026

Amag (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek
Hedef (H1.2)
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Ogretim elemanlari Yetistirilmesi
H1.2 Performansi 50,45

Sorumlu Birim Egitim Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

Performans Gostergeleri

iR Kutiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 25 10.176.158 10.400.000 9.964.428 0
eI Egiticilerin egitimi sertifikasi alan 6gretim elemani sayisi 25 421 476 422 2
CHIEN Egitim Ogretim performans 6dilu alan 6gretim elemani sayisi 20 3 6 7 100
WS Ogrenci topluluk sayisi 15 128 130 157 100

e WA Ogrenci bagina diisen egitim alani (m2)* 15 0,9 1 1,11 100

3, 4ve 5no.lu PG'lerigin hedef degere ulagilmis olmakla birlikte;

*1no.lu PGigin Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlgi butgesine bagli olarak bazi veri tabanlarindaki kaynak sayisi azalmis olup, bitgede yapilan iyilestirme sonucunda
2026 yili hedef degere ulagiimasi 6ngorilmektedir. Yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendiriimekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

*2no.lu PGigin hedef degere ulagilamamasinin eksik/hatali veri girisinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Hedeften sorumlu birimlere Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg
tarafindan bilgilendirme amagli egitim verilmesine ve yil sonu itibari ile PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

Orgiin/Uzaktan Egitim Kaynaklari, Ogrenme Ortamlarive Ogretim Yetkinlikleri
Gelistirilecek

izleme .
IzZleme

. Plan D6nemi Donemindeki o . . Performans
Hedefe Etkisi Baslangic Degeri Yilsonu Dénemindeki %)
% Gergekl ’
(%) (A) Hedeflenen Sl IS (C-A)/(B-A)
. Degeri (C)
Deger (B)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek ig ve dis gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#1ve 2 numarali PG'ler harig hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimigtir.
#12. Kalkinma Planinda yer alan "551.7-Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini 6nceliklendirecek sekilde gozden gegirilecektir.", "671-Egitim

x mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, gevreye ve sosyal yasama uyumlu, givenli, afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir." ve "683-Akademik

E personelin niteligi ylikseltilecektir." hedef ve politikalariile BM SKA'nin "Hedef 4.3: 2030’a kadar biitiin kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki

i [egitim ve niversiteyi kapsayan yiiksek 8gretime esit bicimde erisimlerinin saglanmasi" ve "Hedef 4.4: 2030a kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve
girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin 6nemli 6lgtuide artinlmasi" hedefleri ve Aragtirma
Gelistirme ve ihtisaslagma, Egitim-Ogretim ve Toplumsal Katki ve Stirdiiriilebilirlik Politikalarimiza kismi olarak katki saglanmistir.

% # Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.

é # Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Surdurulebilirlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
#Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.
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Amag (A1)
Hedef (H1.3)
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Ulusal/Uluslararasi Hareketlilik, Degisim Programlari ve is Birlikleri Artirilacak

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

H1.3 Performansi 73,92

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatorliigii

IzZleme q
. . . ) . Izleme
Plan D6nemi Donemindeki . ) . Performans
. . Donemindeki
Bagslangig Degeri Yilsonu (E4)

(A) Hedeflenen Gergfklf:sme (C-A)/(B-A)
" Degeri (C)
Deger (B)

Hedefe Etkisi
(]

Performans Gostergeleri

IRl Degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayisi

kB Degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi 20 60 125 107 72

IGHBEREN Degisim programlart kapsaminda gelen 6gretim elemani sayisi 15 50 105 103 96

B N Uluslararasi 6grenci sayisi* 20 2.629 2.729 1.442 0
Uluslararasiikili isbirligi anlagma sayisi 25 80 85 132 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

1ve 5no.lu PG'lerigin hedef degere ulagilmis olmakla birlikte;

*2 no.lu PGigin Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérliigiince (UiGK) Lisansisti Egitim Enstitiisiine bilgilendirme yapip, 6grenci degisim hareketliligine lisansiistii 6grencilerin
dahil edilmesinin saglanmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

*3no.lu PG'de hedef degere yaklasiimakla birlikte KA-171'den faydalanan Universite sayisinin artmasi nedeniyle degisim programlari kapsaminda gelen 6gretim elemani sayisi bir
miktar digsmiistiir. Ancak UiGK'nin Ulusal Ajanstan ek biitce talebiyle birlikte 2026 yilinda hedeflenen saylya ulasilmasi beklenmektedir. Yil sonu itibari ile PG gerceklesme
duzeyinin tekrar izlenmesine,

*4 no.lu PG'de YOK karari geregi aktif olmayan, devamsizlik yapan égrencilerin kaydinin silinmesi nedeni ile hedefe ulagilamamistir. Universitenin kurum ve program
akreditasyonlariile tim streglerinde yapilan iyilestirmeler ve kurumsal gortintirlGgtiniin artinlmasti ile bu sayinin artmasi beklenmektedir. Yil sonu itibari ile PG gergeklesme
diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek ig ve dis gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Uluslararasi 6grenci sayisinin ylksek oldugu tespiti degismekle beraber, diger tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#2, 3ve 4 numarali PG'ler harig hedeflenen performans gosterge degerlerine ulagilmistir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "544.6-Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik Gilkemizde tam veya kismi zamanli galisma imkanlarinin
cesitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir.”, "683-Akademik personelin niteligi ylikseltilecektir.", "683.3-Akademisyenlere yonelik yurt
ici ve yurt digi iniversiteler arasindaki misafir 6gretim tiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.", "684-Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri
artirilacaktir.", "685.2-Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirlmasi saglanacaktir.", "685.3-Yuksek6gretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir.",
"685.4-Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim galismalariyla yiiksekogretim sisteminin uluslararasi taninirligi saglanacaktir.", "685.5-Nitelikli yabanci uyruklu doktorali
arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici galismalar yurutulecektir." ve "790.2-Turkiye'nin bilimsel ve akademik birikimi yurt diginda
tanitilacaktir." hedef ve politikalariile BM SKA'nin "Hedef 10.2: 2030’a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kokene, dine, ekonomik ya da baska bir statiye
bakilmaksizin herkesin guglendirilmesi ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi" ve "Hedef 17.7: Cevresel agidan saglam teknolojilerin
gelismekte olan tlkelerde Gzerinde ortak olarak anlagsmaya varildigi Gzere ayricalikli ve 6ncelikli kosullar da dahil olmak tizere uygun kosullarda gelisiminin, transferinin
ve yaylimasini desteklenmesi" hedefleri ve Uluslarasilasma, Egitim-Ogretim ve Toplumsal Katki ve Siirdirilebilirlik Politikalarimiza biiyiik oranda katki saglanmistir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

Surdurilebilirlik
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TOPLANTI SAYISI: 06

Amag (A1)

Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.4) Ogrenci Merkezli ve Uygulamali Egitimlerin Sayisi Artirilacak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin ilikili Oldugu Alt Program Hedefi
H1.4 Performansi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi
83,75

Sorumlu Birim Egitim Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

izleme .
I1zZleme

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Bagslangi¢ Degeri
(A)

Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

Donemindeki
Gergeklesme

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Degeri (C)

Deger (B)

Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisi*

isletmelerde mesleki egitim (iME 7+1, 3+1) yapilan program sayis 20 27 28 28 100

Ogrenci merkezli 6gretme ve degerlendirme yéntemleri kullanimi égrenci

25 4,00 4,05 4,02 40
memnuniyeti (5 Gzerinden)*
0g ilerigi klestiril je, girisimcilik ve fikri i hakl onelik
ﬁr?n5| erigin gergeklestirilen proje, girisimcilik ve fikri sinai haklara yoneli 10 36 60 50 %
egitim sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler
1ve 2no.lu PG'lerigin hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;

*3 no.lu PG'de hedef gerceklesmemis olmakla birlikte memnuniyet orani artmistir. Universite genelinde program akreditasyonlariile 6grenci merkezli uygulamalarin artiriimasi
ile bu oranin artmasi beklenmektedir. Yil sonunda hedefe ulagilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

*4no.lu PG'de hedef degere yaklasilmakla birlikte, Teknoloji Transfer Ofisine tarafindan egitimlerin artirlmasi gerekmektedir. Yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte
olup, PG gergeklesme dulizeyinin tekrarizlenmesine,

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitlerde kismi degisiklik olmasina karsin, ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#3 ve 4 numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimistir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "547-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kulturtnin yayginlastirilmasi, farkindahigin artinlmasi, bilim ve teknolojiye olan
merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tegvik edilecektir.", "560-Girisimcilik ekosisteminde igbirligi yapma kilturu
yayginlastirilacaktir.", "678-Mesleki ve teknik egitimde ézel sektérle isbirligi artirlacaktir.", "684-Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri
artirilacaktir.", "684.1-Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yurutiulmesi
saglanacaktir.", "684.4-Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirlmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak
egitim modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir." ve "692-Yiiksekégretim dizeyinde mesleki ve teknik egitim gliclendirilecektir." hedef ve politikalari ile BM
SKA'nin "Hedef 4.3: 2030’a kadar biitiin kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve Universiteyi kapsayan yiiksek 6gretime esit bicimde
erigsimlerinin saglanmas!", "Hedef 4.4: 2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde galisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili
becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin 6nemli 6lgiide artirimasi”, "Hedef 8.3: Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimciligin,
yaraticilik ve yenilikgiligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiigtik ve orta buytkltiikteki
isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve buytmelerinin tegvik edilmesi", "Hedef 8.6: 2020’ye kadar issiz ya da egitim gormeyen genglerin oraninin 6nemli 6lglide
azaltilmasi" ve "Hedef 17.7: Cevresel agidan saglam teknolojilerin gelismekte olan llkelerde tizerinde ortak olarak anlagsmaya varildigi Gzere ayricalikli ve 6ncelikli
kosullar da dahil olmak tizere uygun kosullarda gelisiminin, transferinin ve yayilmasini desteklenmesi" hedefleri ve Egitim-Ogretim ve Toplumsal Katki ve
Surdurulebilirlik Politikalarimiza buytk oranda katki saglanmustir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

Surdurilebilirlik
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TOPLANTI SAYISI: 06 KARAR TARIHI:25.02.2026

Amag (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.5) Lisansistu Egitim Glglendirilecek
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi
H1.5 Performansi 70,00

Sorumlu Birim Lisansiisty Egitim Enstitlst

lzleme izleme
Hedefe Etkisi Plan Dénemi Dénemindeki Danemindeki Performans
Performans Gostergeleri Baglangig¢ Degeri Yilsonu (%)

(%) Gergeklesme

Degeri (C)

(A) Hedeflenen
Deger (B)

(C-R)/(B-A)

BRI Yiksek lisans egitimini tamamlayanlarin sayisi 20 40 78 143 100

eiBWAl Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 20 10 22 32 100

Sl SREN Lisansisti 6grencilerin toplam dgrenciler igindeki payr* 15 0,040 0,041 0,020 0

WA Disiplinlerarasi lisanstistli program sayisi 15 14 15 14 0

Li ustl tezlerden uretil deksli SCI-E ded, SSCI, AHCI,
isanststi tezlerden tretilen endeksli yayin sayisi ( xpande 30 15 28 2 100
ESCI, Scopus)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler
1, 2ve 5no.lu PG'leri¢in hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;

*3 no.lu PG dogrultusunda Lisansusti Egitim Enstitlsiince 6grenci sayisinin artirlmasi igin 6grenci kabuli ve mezuniyet kosullariile ilgili mevzuatsal iyilestirmenin yapilmasi
gerektigi degerlendirilmektedir. Yil sonunda PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

*4no.lu PG dogrultusunda disiplinlerarasi program sayisinin artirilmasi igin Lisansiisti Egitim Enstitust tarafindan gerekli iyilestirmelerin planlanmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme duzeyinin tekrarizlenmesine,

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

# 3 ve 4numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilmistir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "544-Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi giglendirilecek, arastirma kariyerlerinin gekiciligi ve strdurulebilirligi artinlacaktir.",
"'544.1-Doktora ve doktora sonrasi aragtirmacilar igin ¢alisma ve aragtirma imkanlariiyilestirilecektir.", "686-Doktoraliinsan kaynaginin nicelik ve niteligi artinlacaktir.",
"686.2-Universitelerin yurt disindaki yetkin tiniversitelerle ortak doktora programlari agmalari tesvik edilecektir." ve "686.3-Doktora programlari ve égrenci kabul
kosullari gézden gegirilecek, tiniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir." hedef ve politikalariile BM
SKA'nin "Hedef 4.4: 2030'a kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin
ve yetiskinlerin sayisinin dnemli élciide artirlmasi", "Hedef 8.3: Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticilik ve yenilikgiligin
desteklendigi kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kigiik ve orta buytkltkteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin
ve buyUmelerinin tesvik edilmesi", "Hedef 8.6: 2020’ye kadar igsiz ya da egitim gérmeyen genglerin oraninin nemli 6lglide azaltiimasi" ve "Hedef 17.7: Cevresel agidan
saglam teknolojilerin gelismekte olan tilkelerde tizerinde ortak olarak anlagmaya varildigi izere ayricalikli ve 6ncelikli kosullar da ddhil olmak tizere uygun kosullarda

gelisiminin, transferinin ve yayllmasini desteklenmesi" hedefleri ile Arastirma Gelistirme ve ihtisaslasma ve Egitim-Ogretim Politikalarimiza biiyiik oranda katki
saglanmistir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken éngoériilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

Siirdurulebilirlik
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TOPLANTI SAYISI: 06

KARAR TARIiHI:25.02.2026

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ar-Ge Ekosistemini Glglendirmek

Nitelikli Bilimsel/Sanatsal Yayin, Patent, Faydali Model Sayisi Artirilacak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Galismalarin Arttirilmasi

H2.1 Performansi

Sorumlu Birim

izleme izleme

L. Plan Dénemi Dénemindeki " N . Performans

" . Hedefe Etkisi . . Donemindeki

Performans Gostergeleri %) Bagslangig Degeri Yilsonu G " (%)

ergeklesme

° (A) Hedeflenen 9, ) J (c-A)/(B-A)
. Degeri (C)
Deger (B)

72,50

Ar-Ge'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

2ve 4no.lu PG'lerigin hedef degere ulasilmig olmakla birlikte;

Hedefe iligskin Degerlendirmeler

ey Alinan patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi 20 6 10 7 25
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi (SCl-Expanded, SSCI, 0 41 575 1422 100
AHCI, ESCI, Scopus)
eyl Patent, faydal model ve tasarim tescil basvuru sayisi 25 10 14 12 50
Yiksekogretim Kurulu, Turkiye Bilimler Ak isi ve TUBITAK bili ik
U se"o%retlrn urulu, Turkiye Bilimler Akademisi ve TU bilim, tesvik ve 15 1 1 2 100
sanat odlleri sayisi

*1ve 3no.lu PG'lerigin sorumlu birimlere stratejik plan izleme raporunun iletilerek diisiik kalan gostergeler igin farkindalik olugturulmasi ve énerilerinin alinmasi gerektigi,

Teknoloji Transfer Ofisinden patent, faydali model ve tasarim tescil egitimleri talep edilmesi gerektigi degerlendirilmistir. Ayrica 6dil tirlerinde patent, faydali model ve
tasarim tescil sahibi olmanin 6ne gikartacak uygulama sirecinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG

gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangic ddneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#1ve 3 numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimigtir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "544.3-Ust seviye bilimsel ve teknolojik caligmalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin 6zel programlarla desteklenmesine devam
edilecektir.", "545-Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri gliclendirilecektir.", "545.1-Yiiksek katma degerli
retimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi icin arastirma tniversitesi programi giiglendirilecek, bu programa dahil
Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.", "545.5-Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirlmasina yonelik ¢aligmalar yuratilecektir.", "546.2-
Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel 6ncll arastirma projeleri desteklenecektir.", "546.3-Bilim alanlarinda nitelikli
¢alismalarile 6ncu ve ¢igir agici arastirmalari desteklemek ve aragtirmaci insan glict kapasitesini artirmak i¢in geng arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir.", "548-Arastirma altyapilarinin 6ncul arastirmalar yapan, nitelikli insan glct istihdam
eden ve 6zel sektorle isbirligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirlmasi saglanacaktir.", "551.1-Arastirma altyapilarinin, 6zel
sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi icinde olusturdugu yuksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiksek aragtirma projelerine
saglanan destekler yayginlastirilacaktir.", "552.2-Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, 6lgeklendirme ve teknoloji dogrulama galismalarinin
yurutulebilmesine yonelik tiniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir." ve "560-Girisimcilik ekosisteminde isbirligi yapma kulttru
yayginlastirilacaktir." hedef ve politikalariile BM SKA'nin "Hedef 9.4: 2030'a kadar her tlkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gegmesiyle, kaynaklarin daha
verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve gevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi siireglerinin daha gok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve gligclendirme
sanayilerinin stirdiiriilebilir hale gelecek bicimde gelistiriimesi" hedefi ve Arastirma Gelistirme ve ihtisaslasma ile Toplumsal Katki ve Siirdirilebilirlik Politikalarimiza
buytk oranda katki saglanmustir.

Etkinlik

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamigtir.

Surdurilebilirlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
#Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.
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TOPLANTI SAYISI: 06 KARAR TARIHI:25.02.2026

Amag (A2) Ar-Ge Ekosistemini Guglendirmek

Hedef (H2.2) Bilimsel Arastirma Projelerinin Sayisi Artirilacak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Galismalarin Arttirilmasi
H2.2 Performansi 72,50

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

izleme .
I1zleme

Hedefe Etkisi Plan Donertn . Dénemindeki Dénemindeki Perfonrmans
%) Bagslangig Degeri Yilsonu e S — (%)
(A) Hedeflenen L (C-A)/(B-A)
. Degeri (C)
Deger (B)

Performans Gostergeleri

eyl BB BAP kapsaminda desteklenen arastirma projesi sayisi 20 27 54 63 100

ey A Ogretim elemani basina diisen Ar-Ge projesi sayisi* 15 0,04 0,07 0,02 0

Dig kaynakli ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen Ar-Ge

. 25 8 12 16 100

projesi sayisi
ey RN Disiplinlerarasi Ar-Ge projesi sayisi 15 4 10 5 17
ey EN TUBITAK 2209-A/2209-B (iniversite égrencileri arastirma projeleri sayisi 25 87 127 206 100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

1, 3ve 5no.lu PG'lerigin hedef degere ulasiimis olmakla birlikte;

*2ve 4no.lu PG'ler igin Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) proje bagvuru streglerine iligkin bilgilendirme videolar hazirlayip Gelisim Akademisi web sayfasina eklenmesi ve kendi
web sayfasinda sik¢a sorulan sorular igin bir bdlim olusturularak bu videolara baglanti vermesi, kalite ¢aligma grubu tyelerinin akademik birim eylem/faaliyet plani
degerlendirmelerinde C.1.2. alt 6lgltu ile C.3.1. alt 6lgiitiinde TTO'dan proje yazma ile fikri ve sinai mulkiyet haklariile ilgili egitimler almalarinin 6nerilerek surecin iyilesmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangigc doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#2 ve 4 numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimistir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "545-Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir.", "545.1-
Yiksek katma degerli Gretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi igin arastirma tniversitesi programi giiclendirilecek, bu
programa dahil iniversitelerin &zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.","545.3-Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten aragtirmacilarin projelerdeki idari ve
mali stiregleri kolaylastirilacaktir.", "545.5-Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirimasina yonelik caligmalar yuritilecektir.", "546.2-Temel ve uygulamal
alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel 6ncil arastirma projeleri desteklenecektir.", "546.3-Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile 6ncii ve
¢Igir agici arastirmalari desteklemek ve arastirmaciinsan glict kapasitesini artirmak igin geng arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve
arastirma temali bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir.", "547-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kultiriiniin yayginlastinimasi, farkindaligin artinlmasi, bilim
ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaglardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.", "548-Arastirma altyapilarinin 6ncdl
arastirmalar yapan, nitelikli insan glict istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi igcinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.", "548.1-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiltlrinin yayginlastirimasi, farkindaligin artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik
edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.", "551.1-Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu
Ar-Ge merkezleriyle isbirligi icinde olusturdugu yiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma projelerine saglanan destekler
yayginlastirilacaktir.", "552.2-Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, 6lgeklendirme ve teknoloji dogrulama galismalarinin yiratilebilmesine
yonelik tniversiteler ve TGB'lerde teknoloji uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir." ve "560-Girisimcilik ekosisteminde igbirligi yapma kilturt yayginlastirilacaktir."
hedef ve politikalariile BM SKA'nin "Hedef 9.4: 2030’a kadar her tilkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gegmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin
artirilmasi ve temiz ve gevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi siireglerinin daha ok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve giiclendirme sanayilerinin
strdirilebilir hale gelecek bicimde gelistirilmesi" hedefi ve Arastirma Gelistirme ve ihtisaslasma Politikamiza biiyiik oranda katki saglanmistir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
#Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

Surdurilebilirlik
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Amag (A2)

Ar-Ge Ekosistemini Guglendirmek

Hedef (H2.3)

Arastirma Altyapisi ve Kaynaklari Gelistirilecek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilan

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirlmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak
Uzere Yiiksekdgretim Kurumlarinda Aragtirma Altyapilarinin Kurulmasi ve
Kapasitelerinin Guglendirilmesi

H2.3 Performansi

100,00

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Performans Gostergeleri

v Bl Akreditasyon kapsamindaki test/analiz parametre sayis

. e . 25 9 16 20 100

yararlanan lisanstisti 6grenci sayisi
HeyIelell Kuttiiphanenin tye oldugu veri tabani sayisi* 30 56 57 67 100
ePIe WY Ar-Ge'ye harcanan biitge miktar* 15 6.000.000 7.500.000 12.836.771 100

Tam PG'lerde beklenilen hedef degere ulagilmistir.

izleme
Plan D6nemi Dénemindeki
Baslangig Degeri Yilsonu
(A) Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe Etkisi
(%)

Projelerde bursiyer olarak desteklenen veya TUBITAK BiDEB burslarindan

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

# Plan baslangigc doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

#Tum performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulagilmistir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "544-Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi giglendirilecek, arastirma kariyerlerinin gekiciligi ve strdurulebilirligi artinlacaktir.",
"544.2-Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artinlmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yliksek lisans ve doktora
bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.", "545-Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiglendirilecektir.", "545.1-
Yuksek katma degerli Gretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi igin aragtirma tniversitesi programi gliglendirilecek, bu
programa dahil Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.", "547-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kilttrinin yayginlastirilmasi, farkindaligin
artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yagslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.", "548-Arastirma
altyapilarinin 6ncl arastirmalar yapan, nitelikli insan glcu istihdam eden ve 6zel sektorle igbirligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirnlmasi saglanacaktir.", "548.1-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kilttiriiniin yayginlastinlmasi, farkindaligin artinimasi, bilim ve teknolojiye
olan merakin tegvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.", "548.5-Arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin
artinlmasi amaciyla hazirlanan veri tabani gézden gegirilerek etkinligi ve faydasinin artinlmasina ve arastirma altyapilarinin ulusal ihtiyaglar karsilamasina yonelik
calismalar yiritilecektir.", "551-Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artirlmasina yonelik
destek mekanizmalari uygulanacak ve arayuz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirlacaktir. ", "551.1-Aragtirma altyapilarinin, 6zel sektér Ar-Ge
merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi icinde olusturdugu yuiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma projelerine saglanan
destekler yayginlastirilacaktir." ve "689.3-Yiiksekogretimde rekabetgi ortamin gelistirilmesi amaciyla kamu tGniversitelerinin merkezi idareden aldiklar butgenin belirli
oranda performanslariile iliskilendirilmesi saglanacaktir." hedef ve politikalari ile BM SKA'nin "Hedef 9.4: 2030’a kadar her tilkenin kendi kapasitesine uygun olarak
harekete gegmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve gevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi sureglerinin daha gok
benimsenmesi yoluyla altyapinin ve giiclendirme sanayilerinin siirdiirilebilir hale gelecek bigimde gelistiriimesi", "Hedef 9.5: Ozellikle gelismekte olan tilkeler olmak
Uzere butuin ulkelerde, 2030'a kadar yenilikgiligin tesvik edilmesi ve her 1 milyon kisi igcindeki arastirma-gelistirme alaninda galigan kisi sayisinin, kamu aragtirmalarinin,
Ozel aragtirmalarin ve htikiimet harcamalarinin 6nemli lglide artirimasi yoluyla bilimsel arastirmanin gelistirilmesi ve sanayi sektorlerinin teknolojik yetkinliklerinin
genisletilmesi" ve "Hedef 17.16: Strdulebilir Kalkinma Hedeflerine 6zellikle gelismekte olan tilkeler olmak tizere buttin Glkelerde ulagiimasinin desteklenmesi igin
bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve paylasan ¢ok paydasli ortakliklar tarafindan tamamlanan Siirdrilebilir Kalkinma igin Kiiresel
Ortakliklarin cogaltiimasi” hedefleri ve Arastirma Gelistirme ve ihtisaslasma Politikamiza biiyiik oranda katki saglanmistir.

Etkinlik

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilenden farkli maliyetler ortaya glkmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Surdurilebilirlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.




T.C.
USAK UNIVERSITESI
YONETIM KURULU KARARLARI

TOPLANTI SAYISI: 06

KARAR TARIiHI:25.02.2026

Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi
H2.4 Performansi

Sorumlu Birim

lzleme izleme

" Plan Dénemi Dénemindeki " ) . Performans

" . Hedefe Etkisi . . Donemindeki

Performans Gostergeleri Baslangic Degeri Yilsonu (%)

(%) Gergeklesme

(A) Hedeflenen L. (C-A)/(B-A)
” Degeri (C)
Deger (B)

Ar-Ge Ekosistemini Gluglendirmek

Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Siralamalardaki Yeri iyilestirilecek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel GCalismalarin Arttirlmasi

100,00

Ar-Ge'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

InCites dergi etki degerinde ilk %50'lik (Q1 ve Q2) dilime giren bilimsel yayin 35 M 155 270 100
E £ ; ; P
SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI ve Scopus kapsamindaki dergilerde 6gretim 35 6.15 6,20 17,46 100
elemani bagina yapilan atif sayisi *
eyl Universitenin ulusal akademik siralamada (URAP) yeri* 30 102 100 98 100

Tum PG'lerde beklenilen hedef degere ulagiimistir.

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

=
=

# Plan baslangigc doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#Tum performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulagilmistir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "544-Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi gliglendirilecek, arastirma kariyerlerinin gekiciligi ve strdurulebilirligi artirnlacaktir.",
"544.3-Ust seviye bilimsel ve teknolojik galigmalar yiiriiten nitelikli aragtirmacilarin 6zel programlarla desteklenmesine devam edilecektir.", "545-Universitelerin
bilimsel aragtirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir." ve "683-Akademik personelin niteligi ylikseltilecektir." hedef ve
politikalariile BM SKA'nin "Hedef 9.4: 2030'a kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gegmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi
ve temiz ve gevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi stireglerinin daha ¢ok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve gliclendirme sanayilerinin strdirilebilir hale
gelecek bigcimde gelistirilmesi", "Hedef 9.5: Ozellikle gelismekte olan Glkeler olmak tizere biitiin tilkelerde, 2030’a kadar yenilikgiligin tesvik edilmesi ve her 1 milyon
kisi igindeki aragtirma-gelistirme alaninda galisan kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin, 6zel arastirmalarin ve hiikimet harcamalarinin 6nemli 6lgude artirlmasi yoluyla
bilimsel aragtirmanin gelistirilmesi ve sanayi sektorlerinin teknolojik yetkinliklerinin genisletilmesi" ve "Hedef 17.16: Strdulebilir Kalkinma Hedeflerine 6zellikle
gelismekte olan Ulkeler olmak tizere butiin tlkelerde ulagiimasinin desteklenmesi igin bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve paylasan gok
paydasli ortakliklar tarafindan tamamlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Kiiresel Ortakliklarin cogaltiimasi" hedefleri ve Arastirma Gelistirme ve ihtisaslasma Politikamiza
buytk oranda katki saglanmistir.

Etkinlik

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Suirdurilebilirlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.




T.C.
USAK UNIVERSITESI
YONETIM KURULU KARARLARI

TOPLANTI SAYISI: 06

KARAR TARIiHI:25.02.2026

Amag (A2)

Hedef (H2.5)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
H2.5 Performansi

Sorumlu Birim

izl
.. Plan D6nemi Dénemindeki " : er.ne . Performans
" . Hedefe Etkisi . . Donemindeki
Performans Gostergeleri %) Bagslangig Degeri Yilsonu Gercekl (%)
eklesme
° (A) Hedeflenen 9, .S (c-A)/(B-A)
Degeri (C)

Ar-Ge Ekosistemini Guglendirmek

Universite-Sanayi is Birligi ve Girisimcilik Faaliyetlerinin Sayisi ve Gesitliligi Artirilacak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Galismalarin Arttirilmasi
85,00

Teknoloji Transfer Ofisi

izleme

Deger (B)

eyl Girisimcilik sertifikasi/dersi alan 6grenci/kursiyer sayisi 40 900 1.500 1.679 100
ey A WA Teknopark veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi 30 8 16 12 50
ey AIEN Teknoparkta sirket sahibi olan 6gretim elemani sayisi 30 3 3 4 100

1ve 3no.lu PG'lerigin hedef degere ulagilmis olmakla birlikte;
*2no.lu PGigin Teknoparkla birlikte 2209 Projeleri ile ilgili bilgilendirme toplantisinin dizenlenmesi gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulagilacag
degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme dlzeyinin tekrar izlenmesine,

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

3

# Plan basglangigc doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

=
r=]
w

# 2 numarali PG hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilmistir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "547-Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kalturtiniin yayginlastiriimasi, farkindaligin artirlmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin
tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaglardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.", "548-Arastirma altyapilarinin 6ncil arastirmalar yapan, nitelikli
insan giicli istihdam eden ve 6zel sektérle isbirligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirlmasi saglanacaktir.", "550.2-Universite,
ozel sektor ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yonelik temel arastirmadan nihai triine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.", "551.1-
Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi icinde olusturdugu yliksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli
yuksek aragtirma projelerine saglanan destekler yayginlastirilacaktir.", "551.3-Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin,
verimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir.", "552.2-Ar-Ge sonuglarinin
ticarilestirilmesi icin prototip gelistirme, 6lgeklendirme ve teknoloji dogrulama galismalarinin yurittlebilmesine yonelik Gniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama
merkezleri yayginlastirilacaktir.", "560-Girigsimcilik ekosisteminde isbirligi yapma kiltiri yayginlastinlacaktir." ve "685.3-Yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi
isbirlikleri artinlacaktir." hedef ve politikalariile BM SKA'nin "Hedef 9.5: Ozellikle gelismekte olan lilkeler olmak tizere bitiin tlkelerde, 2030'a kadar yenilikgiligin
tesvik edilmesi ve her 1 milyon kisi icindeki arastirma-gelistirme alaninda galisan kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin, 6zel arastirmalarin ve hiikiimet harcamalarinin
o6nemli 6lglide artirlmasi yoluyla bilimsel aragtirmanin gelistirilmesi ve sanayi sektorlerinin teknolojik yetkinliklerinin genisletilmesi", "Hedef 9.b: Sanayi cesitliligi ve
sanayi trtinlerinde deger artirmiigin uygun bir politika ortaminin yaratiimasi araciligiyla gelismekte olan tlkelerde yurt igi teknoloji gelisiminin, arastirma ve
yenilikgiligin desteklenmesi" ve "Hedef 17.7: Cevresel agidan saglam teknolojilerin gelismekte olan lkelerde tzerinde ortak olarak anlagsmaya varildigi tizere ayricalikh
ve oncelikli kosullar da dahil olmak iizere uygun kosullarda gelisiminin, transferinin ve yayilmasini desteklenmesi" hedefleri ve Arastirma Gelistirme ve ihtisaslasma
Politikamiza ile Toplumsal Katki ve Siirdirilebilirlik Politikalarimiza biiylik oranda katki saglanmistir.

Etkinlik

# Performans gosterge degerine ulasilirken dngérilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Surdurilebilirlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.
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YONETIM KURULU KARARLARI

TOPLANTI SAYISI: 06 KARAR TARIHI:25.02.2026

Amag (A3) ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

Hedef (H3.1) ihtisaslasma Alaninda Ders ve Egitim Sayisi Artirilacak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirilmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak
Amacin ili Oldugu Alt Program Hedefi Uzere Yiiksekogretim Kurumlarinda Arastirma Altyapilarinin Kurulmasi ve
Kapasitelerinin Guglendirilmesi

H3.1 Performansi 20,00

Sorumlu Birim Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

izleme .
Izleme

. Plan D6nemi Donemindeki . ) . Performans
Hedefe Etkisi . . Donemindeki
Baglangig Degeri Yilsonu (€4)
(%) Gergeklesme
(A) Hedeflenen L. (C-A)/(B-A)
» Degeri (C)
Deger (B)

Performans Gostergeleri

Zee NN ihtisaslasma alaninda acilan 6n lisans, lisans ve lisansiistii ders sayisi

Zee WA ihtisaslasma alaniile ilgili agilan mesleki egitim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bu hedefteki PG'lerigin istenilen degere ulasgilamamistir.

*1 no.lu PGigin ihtisaslagma alaninda béliim/programi olan akademik birimlerce yeni ders agma caligmalariicin planlama yapmalari gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda
yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme dlzeyinin tekrar izlenmesine,

*2no.lu PGigin Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2026 yilinda hedefe ulasilacak sekilde iyilestirme planlamasi yapmasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

#Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

ilg

#12. Kalkinma Planinda yer alan "682.5-Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi"nin etkinligi artirilacaktir." hedef ve politikasi ile BM
SKA'nin "Hedef 4.3: 2030’a kadar bitlin kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve Universiteyi kapsayan yiksek 6gretime esit bigimde
erisimlerinin saglanmasi" hedefi ve Toplumsal Katki ve Strdirilebilirlik Politikalarimiza beklenilen katki saglanmamistir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

Surdiralebilirlik | Etkinlik | Etkililik
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TOPLANTI SAYISI: 06

KARAR TARIiHI:25.02.2026

Amag (A3) ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

Hedef (H3.2
edef ( ) Artirlacak

ihtisaslasma Alaninda Yapilan Bilimsel/Sanatsal/Disiplinlerarasi Calisma ve Proje Sayisi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin ilikili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Galismalarin Arttirlmasi

H3.2 Performansi 75,00

Sorumlu Birim

Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Plan D6nemi
Bagslangi¢ Degeri
(A)

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri
(%)

Ik RN ihtisaslasma alaninda gelistirilen proje sayisi

Performans

(%)

(C-R)/(B-A)

[Zce M ihtisaslagma alaninda gelistirilen tasarim sayisi 25 730 950 1.039 100
ihtisasl | | I-E B 1, AHCI, ESCI
tisaslagma alaninda yapilan yayin sayisi (SCl-Expanded, SSC| Cl, ESCl ve 2% 20 o 109 100
ihtisas| | da duzenl tkinlik i, fuar, , I,
tisaslasma alaninda diizenlenen etkinlik (sergi, fuar, sempozyum, pane 25 19 9 35 100

konferans) sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2,3ve 4no.lu PG'lerigin hedef degere ulagilmis olmakla birlikte;

*1no.lu PGigin Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimince ihtisaslasma projelerinin artiriimasini saglamak tizerine tasarimin zorunlu tutulmamasi ve proje st
limitlerinin artinlmasina iliskin iyilestirme calismalar yapmasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG
gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangic ddneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#1 numarali PG hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilmistir.
#12. Kalkinma Planinda yer alan "298-Sanayide 6ncelikli sektorler basta olmak tzere ithalata bagimliligi azaltacak, verimliligi artiracak ve daha rekabetgi tiretim

"545.2-Universitelerin misyon odakli uzmanlagma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki gikti ve etkilerini artirmaya yénelik galisma
yuratulecektir.", "
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslagsma Projesi"nin etkinligi artinlacaktir." hedef ve politikalariile BM SKA'nin "Hedef 9.4: 2030’a kadar h
tlkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gegmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirlmasi ve temiz ve gevresel agidan daha saglam teknol

sayisinin, kamu arastirmalarinin, 6zel arastirmalarin ve hiikimet harcamalarinin 6nemli 6lgtide artirilmasi yoluyla bilimsel arastirmanin gelistirilmesi ve sanayi

Ulkelerde ulagilmasinin desteklenmesi igin bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve paylasan ¢ok paydaslh ortakliklar tarafindan tamam
Sirdirilebilir Kalkinma igin Kiiresel Ortakliklarin gogaltiimasi" hedefleri ve Uluslararasilasma, Arastirma Gelistirme ve ihtisaslasma ile Toplumsal Katki ve
Surdurulebilirlik Politikalarimiza buylk oranda katki saglanmustir.

kapasitesine ulastiracak teknoloji, yesil ve dijital doniisim odakli biiytik 6lgekli ve yenilikgi yatinmlar desteklenecektir.", "545-Universitelerin bilimsel arastirma
kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiglendirilecektir.", "545.1-Yiiksek katma degerli iretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi igin arastirma Universitesi programi giiglendirilecek, bu programa dahil niversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirlacaktir.",

545.3-Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiriiten aragtirmacilarin projelerdeki idari ve mali siiregleri kolaylastirilacaktir.", "550.2-Universite, dzel
sektor ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yonelik temel aragstirmadan nihai trtine kadar olan sureci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir." ve "682.5-
sanayi siireglerinin daha cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve giiglendirme sanayilerinin siirdiiriilebilir hale gelecek bigimde gelistiriimesi", "Hedef 9.5: Ozellikle

gelismekte olan ulkeler olmak Gzere bitiin tlkelerde, 2030’a kadar yenilikgiligin tesvik edilmesi ve her 1 milyon kisi icindeki arastirma-gelistirme alaninda galisan kisi

sektorlerinin teknolojik yetkinliklerinin genigletilmesi" ve "Hedef 17.16: Surdilebilir Kalkinma Hedeflerine 6zellikle gelismekte olan llkeler olmak tizere bitin

lar

er
ojilerve

lanan

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
#Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

Surdurulebilirlik
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Amag (A3) ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak
Hedef (H3.3)
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ihtisaslasma Alaninda Altyapi ve Kaynaklar Gelistirilecek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilar

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirlmasina ve Teknolojik Gelisimine Katkida Bulunmak
Uzere Yiiksekdgretim Kurumlarinda Aragtirma Altyapilarinin Kurulmasi ve
Kapasitelerinin Guglendirilmesi

H3.3 Performansi 70,00

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sorumlu Birim
I1zZleme .
" . " ) . I1zleme
Plan D6nemi Dénemindeki " ) .
. . Donemindeki
Baglangig Degeri Yilsonu (%)

Hedefe Etkisi Performans
Performans Gdstergeleri

(%)

(A)

Hedeflenen
Deger (B)

Gergeklesme
Degeri (C)

(C-A)/(B-A)

Zeelell ihtisaslagsma alaninda kullanilan atélye ve laboratuvar sayisi

IeeleWAl ihtisaslagsma alaninda kullanilan yazilim, cihaz ve makine sayisi 35 116 121 122 100

EEIIEN DTS Merkezinde gorev alan personel sayisi 30 11 12 11 0

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

1ve 2no.lu PG'lerigin hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;

*3 no.lu PGigin Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezine 2025 yilinda talep edilen kadronun karsilanamamasi nedeniyle gergeklestirilemeyen hedefe
iliskin yeniden bir talep yapilarak stirecin takip edilmesi gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme
duzeyinin tekrar izlenmesine,

#Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tasarim Merkezinin faaliyete gegmesi ile bazi tespit ve ihtiyaglarda olumlu degisiklikler mevcut olup, ancak performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

#3 numarali PG hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulagilmistir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "544-Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi gliglendirilecek, arastirma kariyerlerinin gekiciligi ve stirdurulebilirligi artirnlacaktir.”,
"'545.1-Yuksek katma degerli Gretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi igin arastirma tiniversitesi programi gliglendirilecek,
bu programa dahil Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.”, "548-Arastirma altyapilarinin 6ncil arastirmalar yapan, nitelikli insan glci istihdam eden
ve Ozel sektorle isbirligi iginde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artinlmasi saglanacaktir.", "548.5-Arastirma altyapilarinin
erisilebilirliginin artinlmasi amaciyla hazirlanan veri tabani gozden gegirilerek etkinligi ve faydasinin artirlmasina ve arastirma altyapilarinin ulusal ihtiyaglan

kargilamasina yonelik galismalar yurutilecektir.", "682.5-Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi"nin etkinligi artirilacaktir." ve "690-
Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik personelin gorevlendirilmesi saglanacaktir." hedef ve politikalarina bllyiik oranda katki saglanmigtir.

=
w

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
#Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

Surdurilebilirlik




T.C.
USAK UNIVERSITESI
YONETIM KURULU KARARLARI

TOPLANTI SAYISI: 06

KARAR TARIiHI:25.02.2026

Amag (A3)
Hedef (H3.4)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi
H3.4 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri

CIEER M DTS Merkezi tarafindan hizmet verilen kurum/kurulug sayisi
SIeEX WA ihtisaslasma alaninda alinan patent, faydali model ve tasarim tescili sayisi 30 2 4 2 0

JeeWikell ihtisaslasma alaninda ticarilesen patent, faydali model ve tescilli tasarim sayisi 30 0 1 0 0

1no.lu PGigin hedef degere ulasiimis olmakla birlikte;

*2ve 3no.lu PG'lerigin sorumlu birimlere stratejik plan izleme raporunun iletilerek diisiik kalan gostergeler igin farkindalik olugturulmasi ve énerilerinin alinmasi gerektigi,
Teknoloji Transfer Ofisinden patent, faydali model ve tasarim tescil egitimleri talep edilmesi gerektigi degerlendirilmistir. Ayrica 6dl tirlerinde patent, faydali model ve
tasarim tescil sahibi olmanin 6ne gikartacak uygulama surecinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulagilacagi degerlendirilmekte olup, PG
gerceklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

ihtisaslasma Alaninda Ciktisi Ekonomik Degere Déniistiiriilebilir Tasarim ve Arastirma
Sayisi Artirilacak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiuksekoégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Galismalarin Arttirilmasi
40,00

Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

H izleme
Donemindeki Dénemindeki Performans
Yilsonu (%)

Gergeklesme
Degeri (C) (C-AV/(B-A)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
(A) Hedeflenen

Deger (B)

Hedefe Etkisi
(%)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

# Plan baslangic ddneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik

#1ve 3 numarali PG'ler harig hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimigtir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "544.3-Ust seviye bilimsel ve teknolojik caligmalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin 6zel programlarla desteklenmesine devam
edilecektir.", "545-Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri gliglendirilecektir.", "545.1-Yiiksek katma degerli
retimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi igin arastirma tniversitesi programi giiglendirilecek, bu programa dahil
Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.", "545.5-Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirlmasina yonelik ¢aligmalar yuratilecektir.", "546.2-
Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiksek etki yaratmasi muhtemel 6ncll arastirma projeleri desteklenecektir.", "546.3-Bilim alanlarinda nitelikli
¢alismalar ile 6ncu ve ¢igir agici arastirmalari desteklemek ve aragtirmaci insan glicti kapasitesini artirmak i¢in geng arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve
uluslararasi egitim ve aragtirma temali bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir.", "551.1-Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge
merkezleriyle isbirligi icinde olusturdugu ylksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yliksek arastirma projelerine saglanan destekler yayginlastirilacaktir.",
"'552.2-Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, 6lgeklendirme ve teknoloji dogrulama galigmalarinin yiritilebilmesine yonelik Gniversiteler ve
TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir." ve "682.5-Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslagma Projesi"nin etkinligi
artirilacaktir."hedef ve politikalariile BM SKA'nin "Hedef 8.2: Yiiksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere odaklanarak ve gesitlendirme, teknoloji gelistirme ve
yenilik getirme araciligiyla ekonomik verimliligin daha yiiksek seviyelere gekilmesi" ve "Hedef 17.16: Surdulebilir Kalkinma Hedeflerine 6zellikle gelismekte olan
llkeler olmak tizere biitlin Ulkelerde ulagilmasinin desteklenmesi igin bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve paylasan ¢ok paydasli ortakliklar
tarafindan tamamlanan Siirdirilebilir Kalkinma igin Kiiresel Ortakliklarin cogaltiimasi" hedefleri ve Arastirma Gelistirme ve ihtisaslasma ile Toplumsal Katkive
Surdurulebilirlik Politikalarimiza kismi olarak katki saglanmugtir.

Etkinlik

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamigtir.

Surdurilebilirlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
#Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.




T.C.
USAK UNIVERSITESI
YONETIM KURULU KARARLARI

KARAR TARIiHI:25.02.2026

TOPLANTI SAYISI: 06

Amacg (A3)
Hedef (H3.5)
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir Universite Olmak

ihtisaslasma Alaninda Kamu-Universite-Sanayi is Birligi Artirilacak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilar

Ulkemizin Bilgi Birikiminin Arttirlmasina ve Teknolojik Geligimine Katkida Bulunmak
Uzere Yiksekdgretim Kurumlarinda Aragtirma Altyapilarinin Kurulmasi ve
Kapasitelerinin Glglendirilmesi

69,00

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.5 Performansi

Sorumlu Birim Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

izleme .
Izleme

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baglangig Degeri
(A)

Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

Donemindeki
Gergeklesme

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Degeri (C)

Deger (B)

Teelol N ihtisaslasma alaninda imzalanan ulusal/uluslararasi protokol sayis

JeelWAl ihtisaslasma alaninda sanayiye verilen egitim sayisi 25 10 12 14 100

Jeeloiell ihtisaslasma alaninda ziyaret edilen kurum/kurulus sayisi 20 548 646 663 100

TeelWl ihtisaslasma alaninda kurum/kuruluglara verilen danismanlik sayisi 25 5 6 5 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2ve 3 no.lu PG'lerigin hedef degere ulasiimis olmakla birlikte;

*1no.lu PGigin Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezinin mevcut protokollerini devam ettirerek ve firma ziyaret sayisini genisletilerek bu performans
gostergesi hedefine ulasilabilecegi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme duzeyinin tekrar izlenmesine,
*4no.lu PGigin Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Teknoloji Transfer Ofisi ig birliginde danigmanlik/akademik personel eslesmeleri ¢aligmalarin
artirilarak surecin iyilestirilebilecegi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme duzeyinin tekrar izlenmesine,

#Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig cevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#1ve 4 numarali PG'ler harig hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimistir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "545.2-Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki gikti ve etkilerini
artirmaya yonelik calismalar yiritilecektir. ", "560-Girisimcilik ekosisteminde isbirligi yapma kultiiri yayginlastirilacaktir." ve "682.5-Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi"nin etkinligi artirlacaktir." hedef ve politikalari ile BM SKA'nin "Hedef 17.16: Siirdulebilir Kalkinma Hedeflerine 6zellikle

§ gelismekte olan tlkeler olmak tizere butiin tlkelerde ulagiimasinin desteklenmesi igin bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve paylasan gok
paydasli ortakliklar tarafindan tamamlanan Strdurilebilir Kalkinma igin Kiiresel Ortakliklarin gogaltiimasi" ve "Hedef 17.17: Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama
stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi" hedefleri ve Uluslararasilasma, Arastirma Gelistirme
ve ihtisaslagsma ile Toplumsal Katki ve Stirdiiriilebilirlik Politikalarimiza katki saglanmigtir.

%‘ # Performans gosterge degerine ulasilirken éngoériilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.

E # Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

Suirdurulebilirlik
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Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini

A A4
mag (A4) Artirmak

Hedef (H4.1)
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Dezavantajli Bireylere Yonelik Faaliyet Sayisi Artirilacak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla ishirliginin Gelismesine
Katkida Bulunulmasi

70,00

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.1 Performansi

Sorumlu Birim Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimeisi

I1zZleme n
" . . I1zleme
Donemindeki " ) . Performans
Donemindeki
Yilsonu (%)

Plan D6nemi

Hedefe Etkisi
Baglangig Degeri

Performans Gostergeleri

(%)

(A)

Hedeflenen
Deger (B)

Gergeklesme
Degeri (C)

(C-A)/(B-A)

BN Engelsiz tniversite bayrak 6dili ve program nisani sayisi*

Ogrenci topluluklari tarafindan dezavantajli gruplara yénelik yapilan sosyal

. 30 17 18 24 100
sorumluluk faaliyet sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler
2ve 3 no.lu PG'lerigin hedef degere ulasiimig olmakla birlikte;

*1no.lu PGigin Engelsiz Birim Koordinatorligu tarafindan hedef degere ulagilmasiigin gerekli dnlemleri almasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe
ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

# 1 numarali PG hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulagilmigtir.
#12. Kalkinma Planinda yer alan "671-Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, gevreye ve sosyal yasama uyumlu, givenli, afetlere direngli, estetik ve

E erisilebilir olmasi saglanacaktir." hedef ve politikasi ile BM SKA'nin "Hedef 4.5: 2030'a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirlmasi ve

§ engelliler, yerliler ve kirllgan durumdaki gocuklar dahil, kirilgan insanlarin her diizeyde egitim ve mesleki egitime esit bicimde erisimlerinin saglanmasi" ve "Hedef 10.2:
2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kokene, dine, ekonomik ya da baska bir stattiye bakilmaksizin herkesin giiglendirilmesi ve sosyal, ekonomik ve siyasi
olarak kapsanmasinin desteklenmesi" hedefleri ve Uluslararasilasma ile Toplumsal Katki ve Stirdiriilebilirlik Politikalarimiza biylik oranda katki saglanmistir.

%‘ # Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoériilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.

§ # Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

Siirdurulebilirlik
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Amag (Ad)

Hedef (H4.2) Saglik Hizmet Performansi Artirilacak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
H4.2 Performansi 61,88

Sorumlu Birim Agiz ve Dis Saglig Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik Is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini
Artirmak

IzZleme "
,, . . N 5 Izleme
. Plan D6nemi Donemindeki . . . Performans
Hedefe Etkisi Dénemindeki

Performans Gostergeleri Baslangic Degeri Yilsonu (%)

RN Cerrahi tedavi sayisi (Dig)

(%) Gergeklesme

(A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

(C-A)/(B-A)

el Gezici saglik taramasi faaliyet sayisi (Dis) 30 2 3 2 0

el!WICH Dislere uygulanan koruyucu tedavilerin sayisi 35 5.000 10.500 9.224 77

1no.lu PGigin hedef degere ulasiimis olmakla birlikte;

*2no.lu PGigin Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkez MiidiirlGgi tarafindan hedef degere ulagiimasiigin gerekli 6nlemleri almasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

*3no.lu PGigin dislere uygulanan koruyucu flor uygulamasinda, hasta ve hasta yakinlarinin sosyal medyanin etkisinde kalmasi nedeniyle uygulatmak istememe kaynakl
hedeflenen saylya ulasilamamistir. Konuyla ilgili birimin bilgilendirme galismalari yapmasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi
degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

3

# Plan baslangigc doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#2 ve 3numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulagiimistir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "711-Saglikta insan kaynagi ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve bolgeler arasi dagilimda denge saglanacaktir." ve
"714-Saglk hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin &lgilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi saglanacak, saglik hizmetlerinde akreditasyon sistemi
gelistirilecek ve hasta glivenligi temin edilecektir." hedef ve politikalariile BM SKA'nin "Hedef 3.8: Finansal riskten korunmayi, kaliteli temel saglik hizmetlerine erisimi
ve herkesin glivenli, etkili, kaliteli ve uygun fiyatli temel ilaglara ve agilara erisimini de kapsayan evrensel bir saglik glivencesi sisteminin olusturulmasi" hedefi ile
Toplumsal Katki ve Surdurulebilirlik Politikalarimiza biiyik oranda katki saglanmigtir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngoériilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Surdurilebilirlik | Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.
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Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini
Artirmak

Amag (Ad)

Hedef (H4.3)
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ogrenci ve Mezunlarla is Birligi Artirilacak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla ishirliginin Gelismesine
Katkida Bulunulmasi
100,00

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.3 Performansi

Sorumlu Birim Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorligu

izleme .
I1zleme

Plan Dénemi

Hedefe Etkisi
Baglangi¢ Degeri

Performans Gostergeleri

Dénemindeki
Yilsonu

(%)

ez Bl Mezun Takip Sistemine kayith mezun sayisi

(A)

Hedeflenen
Deger (B)

Donemindeki

Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

el Mezunlara yonelik olarak gergeklestirilen faaliyet sayisi 35

15

30

34

100

Ie eIl Ogrencilere kariyer gelistirmeye yénelik olarak gerceklestirilen faaliyet sayisi 25

20

43

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tum PG'lerde beklenilen hedef degere ulagilmistir.

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#Tum performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasiimistir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "684.2-Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, tiniversite 6grencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer
rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir." ve "684.3-Mezunlarin isgiicli piyasasi performanslari diizenli
takip edilerek ilgili gostergelerde tiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir." hedef ve politikalariile BM SKA'nin "Hedef 4.4: 2030'a kadar istihdam, insana
yakisir islerde galisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin 6nemli 6lgtuide
artinimasi" hedefi ve Uluslararasilagma, Arastirma Gelistirme ve ihtisaslagma ile Toplumsal Katki ve Sirdirilebilirlik Politikalarimiza biiyiik oranda katki saglanmigtir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilenden farkl maliyetler ortaya gkmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

Siirdurulebilirlik
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Amag (Ad)

Hedef (H4.4) Surdurulebilir Cevre Bilinci Gelistirilecek
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

H4.4 Performansi 95,00

Sorumlu Birim Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Performans Gostergeleri

(RN Cevre ve strdirllebilirlige yonelik analiz sayisi 25 900 1.000 1.723 100

1, 2, 4ve 5no.lu PG'lerigin hedef degere ulasilmig olmakla birlikte;

*3 no.lu PGigin kampuste agaglandirmaya yonelik gerek birimlerden gerekse 6grenci topluluklarinda yogun talep olmasina ragmen yeterli agaglandirma alani kalmadigindan bu
yoéndeki faaliyet kisith olmaktadir. Sifir atik kapsaminda Universitemizde bulunan geri dénistiiriilebilir atiklarin toplanmasi, ayristirlmasi ve depolanmast icin bir tesis yapimina
baglanmis ancak yiklenici kaynakli olarak yil sonuna tamamlanabilmistir. Bu nedenle 2025 yiliigerisinde atiklarin geri kazanimiile ilgili yeterli faaliyet yapilamadigindan bu
performans gostergesinde istenilen hedefe ulasilamamistir. Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanliginin konuyla ilgili caligmalari hizlandirmasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini
Artirmak

At izleme
. Plan D6nemi Donemindeki o ) . Performans
Hedefe Etkisi . . Donemindeki
%) Baslangic Degeri Yilsonu (%)
b

(A) Hedeflenen Gergf kllesme (C-A)/(B-A)
" Degeri (C)
Deger (B)

1SO 50001 enerji ydnetim sistemi belgesinin alinmasi

iklim degisikligi ve strdirilebilir gevre bilinci olusturulmasina yénelik

1! 1
faaliyetlerin sayisi (farkindalik artirici etkinlikler, projeler, dersler, egitimler vb.) 5 3 3 55 0

Yesil kampiis yaklagimiile baglantili faaliyetlerin sayisi (Universitenin kampis
ekosistemi ve biyogesitliliginin korunmasi, agaglandirma, atik azaltimi, geri 15 23 44 37 67
doéntsum ve yeniden kullanim ile ilgili proje, faaliyet, 6dil vb.)

Surdurulebilirlik ile baglantili uluslararasi endekslerdeki siralamasi (Ul

2 7 74 482 1
GreenMetric)* 5 676 6 8 0

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda kismi olarak olumlu degisim bulunmasina ragmen performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#3 numarali PG hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimistir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "350.2-Surdiirtlebilir tiretim ve tiketim davranislarinin kazandirlmasina yonelik egitimler mifredata ve kamu kurumlariile 6zel sektér
binyesindeki programlara dahil edilecektir.", "687-Universite kampiislerinin siirdiirtlebilir ve iklim dostu kampiislere donistiiriilmesi desteklenecektir.", "687.2-
Sirdirilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulasmada alternatif finansman araglarina erisim saglanacaktir.", "868-iklim degisikligiyle micadelede kapasite ve
toplumsal bilincin artirnlmasi saglanacaktir." ve "882.1-“Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecek ve egitimin tum kademelerinde

Siirdurdlebili

E sifir atik uygulamalari yuratulecektir." hedef ve politikalariile BM SKA'nin "Hedef 7.2: 2030'a kadar yenilenebilir enerjinin kiiresel enerji kaynaklar igindeki payinin

§ onemli 6lgtide artirlmasi", "Hedef 11.6: 2030’a kadar hava kalitesine ve belediye atik yonetimi ve diger atik yonetimlerine 6zel 6nem gostererek kentlerin kisi bagina
diisen olumsuz gevresel etkilerinin azaltiimasi”, "Hedef 12.2: 2030’a kadar dogal kaynaklarin strdirilebilir ydnetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi”, "Hedef 12.5:
2030'a kadar énleme, azaltma, geri doniisiim ve tekrar kullanma yoluyla kati atik tiretiminin 6nemli élciide azaltiimas!", "Hedef 13.1: iklimle ilgili tehlikelere ve dogal
afetlere karsi dayanikhligin ve uyum kapasitesinin biitiin iilkelerde giiglendirilmesi" ve "Hedef 13.3: iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin
azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi" hedefleri ve Arastirma Gelistirme ve
ihtisaslagsma ile Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiza biiyiik oranda katki saglanmistir.

i;‘ # Performans gosterge degerine ulasilirken dngériilenden farkli maliyetler ortaya glkmamistir.

E # Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

3

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
#Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.
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Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik is Birlikleri ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini
Artirmak

Amag (Ad)

Hedef (H4.5) Hayat Boyu Ogrenme Olanaklari Artirilacak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine
Katkida Bulunulmasi
H4.5 Performansi 14,43

Sorumlu Birim Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

izleme .
Izleme

. Plan D6nemi Donemindeki . ) . Performans
o . Hedefe Etkisi . - Donemindeki
Performans Gostergeleri Baslangic Degeri Yilsonu (%)
(%) Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) (c-A)/(B-A)
Deger (B) g

RN TOMER ve USEM tarafindan diizenlenen sertifikali egitim sayisi

TN TOMER ve USEM tarafindan diizenlenen egitimlerde sertifika alan kisi sayisi 35 355 785 400 10

30 95 205 95 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bu hedefteki PG'ler igin istenilen degere ulagilamamistir.
*Tum PG'ler igin hedef degere ulagilamamasinin eksik/hatali veri girisinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Hedeften sorumlu birimlere Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg
tarafindan bilgilendirme amagli egitim verilmesine ve yil sonu itibari ile PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangigc doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek ig ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda kismi olarak olumlu degisim bulunmasina ragmen performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "675-Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi artirlacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme
sisteminin isglicti piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.", "675.1-Hayat boyu 6grenmede

< .

= uzaktan egitim olanaklari artirilacak, dijital icerik gelistirme galigmalari yapilacaktir." ve "675.4-Isverenler ile hayat boyu 6grenme merkezi hizmeti sunanlar arasindaki

é isbirlikleri gelistirilerek ortak program sunmalari saglanacaktir." hedef ve politikalari ile BM SKA'nin "Hedef 4.4: 2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde galisma ve
girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin 6nemli 6lgtide artirlmasi” hedefi ve
Uluslararasilagma ile Toplumsal Katki ve Strdurulebilirlik Politikalarimiza katki saglanmamustir.

=

:TE # Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.

%‘u.j # Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

=

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
#Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

¥
2
S

2
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Amacg (A5)

Hedef (H5.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
H5.1 Performansi

Sorumlu Birim

Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlari Cergevesinde Kurumsal Kapasiteyi Stirekli
Gelistirmek

Kalite GUvence Sistemi Stirdurilebilir ve Buttinlesik Bir Yaklagimla Guglendirilecek

Yonetim ve Destek Programi

100,00

Kalite KoordinatorlUgu

izleme .
. ) . Izleme
Dénemindeki

Plan D6nemi Performans

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri
(%)

(A)

Bagslangig Degeri

Yilsonu
Hedeflenen

Dénemindeki
Gergeklesme

(%)
(C-A)/(B-A)

Degeri (C)

Deger (B)

CIECRIN Alinan ulusal/uluslararasi kalite standardi belge sayisi

Kalite kalturaniin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasini saglamak igin diizenlenen

MW etkinlik (konferans, kongre, seminer, galistay, panel, yarisma, 6dul gunleri) 30 4 7 9 100
sayls
Kalite degerlendirici sertifik YOKAK, ulusal luslararasi akredit: n
alite degerlendirici sertifikasina (YOI ulusal ve uluslararasi akreditasyol 30 5 20 35 100

kuruluslari) sahip personel ve 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tum PG'lerde beklenilen hedef degere ulagilmistir.

# Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek ig ve dis gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda belirtilen kosullu akreditasyon, tam akreditasyona tamamlanmis olmakla beraber diger tespitler ile ihtiyaglarda herhangi bir degisim

=
E)
= bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#Tum performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasiimistir.
#12. Kalkinma Planinda yer alan "693-Yuksekogretim sisteminde kalite glivencesi kultiirti yayginlastirilacak ve glglendirilecektir." ve "693.2-Kalite glivencesi, stratejik
planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir." hedef ve politikalariile BM SKA'nin "Hedef 16.7: Her diizeyde duyarli, kapsayici,

-

& katiimci ve temsil edici karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi” hedefi ve Uluslararasilasma ile Liderlik, Yonetisim ve Kalite Glivence Politikalarimiza biyiik
oranda katki saglanmigtir.

=

E # Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.

%‘u._'. # Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

Surdurilebilirlik
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Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlari Cergevesinde Kurumsal Kapasiteyi Strekli

A A5
mag (AS) Gelistirmek

Hedef (H5.2) Kurumsal Aidiyet ve Paydas Memnuniyeti Artirilacak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi —---
H5.2 Performansi 100,00

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorlugu

izleme .
Izleme

. Plan D6nemi Donemindeki o ) . Performans
" . Hedefe Etkisi . . Donemindeki
Performans Gostergeleri Baslangi¢ Degeri Yilsonu (%)
(%) Gergeklesme
(A) Hedeflenen L. (c-A)/(B-A)
» Degeri (C)
Deger (B)

LRl Akademik personel kurumsal aidiyet (memnuniyet anketi) orani*

JeWIvM idari personel kurumsal aidiyet (memnuniyet anketi) orani* 25 75,71 76,00 77,77 100

[JeWIeN Ogrenci kurumsal aidiyet (memnuniyet anketi) orani* 25 68,79 69,00 78,71 100

LR 8 Mezunlarin kurumsal aidiyet (memnuniyet anketi) orani* 25 69,35 69,50 82,34 100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Tum PG'lerde beklenilen hedef degere ulasiimistir.

#Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#Tum performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasiimigtir.

#12. Kalkinma Planinda yer alan "693-Yuksekogretim sisteminde kalite glivencesi kulturi yayginlastirilacak ve glglendirilecektir." ve "693.2-Kalite glivencesi, stratejik
planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir." hedef ve politikalariile BM SKA'nin "Hedef 16.6: Her dizeyde etkili, hesap verebilir
ve seffaf kurumlar kurulmasi”, "Hedef 16.7: Her diizeyde duyarli, kapsayici, katilimci ve temsil edici karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi”" hedefleri ile Liderlik,
Yonetisim ve Kalite Glivence Politikamiza biylk oranda katki saglanmustir.

# Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.
# Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Etkinlik

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

Surdurulebilirlik
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Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlari Cergevesinde Kurumsal Kapasiteyi Stirekli

A A5
mag (AS) Gelistirmek

Tanitim ve Kurumsal iletisim Faaliyetleri Aracihigiyla Universitenin Marka Degeri

Hedef (H5.3]
edef ( ) Artirilacak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

H5.3 Performansi 77,48

Sorumlu Birim Kurumsal iletisim Koordinatérlugi

izleme .
I1zZleme

Plan D6nemi Donemindeki Performans
Hedefe Etkisi . . Donemindeki
Baslangic Degeri Yilsonu (%)
(%) Gergeklesme
(A) Hedeflenen L. (c-A)/(B-A)
” Degeri (C)
Deger (B)

Performans Gostergeleri

Universitenin ulusal diizeyde diizenledigi toplant, katilim sagladig program,
protokol kapsaminda yaptigi faaliyet sayisi

Universitenin uluslararasi kapsamda diizenledigi toplanti, katiim sagladigi

. R 35 27 50 57 100
program, protokol kapsaminda yaptigi faaliyet sayisi
Uni itenin ulusal lusl g ki | orsel
Unlversntenln ulusal ve uluslararasi taninirhgini destekleyen yazili ve gorse 20 10.000 20.500 13.927 37
basin ile sosyal medyada yer alan haber sayisi
Diizenlenen basin toplantisi sayisi 20 1 3 2 50

Hedefe iligkin Degerlendirmeler
1ve 2no.lu PG'lerigin hedef degere ulagilmis olmakla birlikte;

*3 no.lu PG igin Kurumsal iletisim Koordinatérliigii tarafindan hedef degere ulagiimasiigin gerekli 6nlemleri almasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda
hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,

*4 no.lu PG icin 2025 yili ikinci doneminde Universitemizde Rektér degisim siireci yasandigindan basin toplantisi hedeflenen kadar gerceklestirilememistir. Yeni dénemde
gerceklestirilecek toplantilarla hedefin gergeklestirilecegi degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme
duzeyinin tekrar izlenmesine,

# Plan baslangigc doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dig gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
# Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

#3 ve 4 numarali PG'ler hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimistir.
#12. Kalkinma Planinda yer alan "547.2-Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve at6lyeler desteklenmeye devam edilerek

X |teknoloji farkindaliginin artirlmasi saglanacaktir. " ve "693-Yiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiltirl yayginlastirilacak ve giiglendirilecektir." hedef ve

E politikalariile BM SKA'nin "Hedef 17.16: Surdulebilir Kalkinma Hedeflerine 6zellikle gelismekte olan tilkeler olmak tizere butin tlkelerde ulagilmasinin desteklenmesi

w icin bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve paylasan gok paydasli ortakliklar tarafindan tamamlanan Surdurdlebilir Kalkinma igin Kuresel
Ortakliklarin gogaltiimasi”, ve "Hedef 17.17: Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin
tesvik edilmesi ve desteklenmesi" hedefleri ve Uluslararasilagma Politikamiza biiylik oranda katki saglanmustir.

-

E # Performans gosterge degerine ulasilirken éngorilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.

ﬁ # Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.

# Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
# Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.

Surdurilebilirlik
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Ulusal ve Uluslararasi Kalite Standartlari Cergevesinde Kurumsal Kapasiteyi Stirekli

A A5
mag (AS) Gelistirmek

Hedef (H5.4)
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Dijital D6nugiim Kapsaminda Veriye Dayali Yonetim Sistemi Gelistirilecek

Yoénetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi —---
H5.4 Performansi 75,00

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Bagkanligi
izleme

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Bagslangi¢ Degeri
(A)

Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

izleme
Donemindeki
Gergeklesme

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Degeri (C)

Deger (B)

Bilgi Yonetim Sistemi igin gelistirilen, sisteme entegre edilen ve/veya
iyilestirilen otomasyon sayisi
Dijital dénlistim kapsaminda yapilan faaliyet (farkindalik artirici etkinlik, proje,
! sam kaps vap vet( prol 2 8 18 2% 100
ders, konferans, egitim vb.) sayisi
(e Dijital donlisim kapsaminda diizenlenen mikro yeterlilik sertifikali egitim sayisi 25 0 2 0 0
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
1ve 2no.lu PG'lerigin hedef degere ulasilmis olmakla birlikte;
*3 no.lu PGigin iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan mevcut halde uygulanan mikro yeterlilik egitimlerinin Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezin ve Uygulamali
Bilimler Fakltesi ile igbirligi igerisinde sertifikali olarak yeniden yapilandiriimasiigin galismalarin baslatiimasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda yil sonunda hedefe
ulasilacagi degerlendirilmekte olup, PG gergeklesme diizeyinin tekrar izlenmesine,
é # Plan baslangic doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i ve dis gevrede degisiklik meydana gelmemistir.
_'gb # Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans géstergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
#3 numarali PG hari¢ hedeflenen performans gosterge degerlerine ulagilmistir.
#12. Kalkinma Planinda yer alan "688-Yuksekogretimde dijital dontsim saglanacaktir.", "688.1-Yiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi
desteklenecektir.", "688.2-Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zek4, robotik ve artiriimis gerceklik basta olmak tizere bilgi ve iletisim
- teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amacl kullanilabilecek yazilim, arag ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.", "688.3-Bilgi ve iletisim
= Glivenligi Rehberini odak alan, niversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen calismalar tamamlanacaktir.”, "688.4-Universitelerin
§ dijital donustimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin 6nceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar
kullanilacaktir." ve "688.5-Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir." hedef ve politikalariile BM SKA'nin
"Hedef 4.4: 2030'a kadar istihdam, insana yakisir islerde galisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve
yetiskinlerin sayisinin 6nemli 6lgide artirlmasi”, ve "Hedef 16.6: Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi" hedefleri ile Liderlik, Yonetisim ve
Kalite Glivence Politikamiza blytik oranda katki saglanmistir.
-
E # Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngériilenden farkli maliyetler ortaya gikmamistir.
E # Stratejik plan tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmamistir.
=
E # Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamaktadir.
g # Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmamistir.
°
5
wv

KARAR 2026/06-04

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigiiniin ****** tarihli ve ****** gsayili yazisina istinaden;
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
FHIXFXHN; 6676 Sayill Kanunun 28. maddesi ile 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun 3. maddesinde yapilan degisiklik ve 2547 sayili
Kanunun 39. maddesi geregince Denizli Rateks Tekstil San. Tic. A.S.nin Tasarim Merkezinde
(Universite Yonetim Kurulu Karar1 sonrasinda baslamak kaydiyla) 1 yil siiresince ayda 2 (iki) giin
(Carsamba glinleri) ******/ay karsiliginda yar1 zamanh gorevlendirilmesi talebinin daha sonraki
Universite Yonetim Kurulunda goriisiilmek iizere iadesine;

KARAR 2026/06-05
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigliniin ****** tarihli ve **********x* savili yazisina istinaden;
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Seramik Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. ******°1n: 2547 sayili Kanunun 39.
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maddesi geregince gorevlendirilme talebine iliskin yazidaki eksiklikleri tamamlamak i¢in Fakiiltesine
iade edilmek tizere Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigiine gonderilmesine;

Toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar verildi.



